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コ ロ ナ 禍 に お け る 集 中治療室 の 病棟運営 の 経験 を 振 り 返 っ て

井上優子

大阪府済生会中津病院 看護部 管理師長

当 院 は 2020年 3 月 か ら 新型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感染症

（以下， COVID-19) 患者 の 受 け 入 れ を 開始 し ， 第 3

波 の 2020年 1 1月 か ら は 東 7 階 の 集 中治療室 （現CCU/

RCU) に て COVID-19重症患者 へ の 集 中 ケ ア を お こ

な っ て き た 。 以前 は冠動脈疾患 を 中心 と し た 内科系集

中治療室 と し て 8 床 を運営 し て き た が， 大阪府下 の 感

染拡大 と 重症患者 の 増加 に 伴 い ， 集中治療室病床 の 増

床 と 体制強化を 目 的 と し た病棟改修工事を段階的 に行 っ

て き た 。 ま た ， 工事期間 中 に お い て は受 け入れ病床数

を縮小 し な が ら も 重症患者 の 受 け人れ機能 を停止す る

こ と な く ， 一般 の 重症患者 をCCU側， COVID-19重症

患者 を RCU側 で ゾ ー ニ ン グ し て 管理 を 行 う 医療提供

体制 と な っ た 。 こ の よ う な 病棟機能の 変換期 に お け る

看護管理 の 経験を病棟師長 の 立場か ら 振 り 返 る 。

COVID-19重症患者対応 の 開始 に あ た っ て は ， ま ず

病棟職員 へ の 意思確認 を お こ な っ た 。 当 初 は ワ ク チ ン

も 普及 し て お ら ず， 社会全体で感染へ の 不安が渦巻 ＜

中 ， RCU で COVID-19患者対応 に 従事 す る こ と を 決

意 し た 看護師 も ， そ う で は な い 看護師 も ， 皆 そ れ ぞ れ

の 葛藤が あ っ た と 思 う 。 私 自 身 も メ デ ィ ア で 目 に す る

医療従事者 の 感染や重症化 は決 し て 他人事で は な い と

感 じ ， 病棟識員 の心身の 安全確保 は 院内感染 の 防止 と

同様に重大 な 管理課題で あ る と 捉え て い た。 そ の た め ，

院内 の 専門 チ ー ム の 助言や他施設 の 実践例 か ら 情報 を

得 な が ら ， 経路別感染予防策 の 強化 と 患者 の 病床配置

の 適正化， 搬入経路 な ど の ル ー ル の 作成 と 院 内 へ の 周

知 を お こ な っ た 。

患者 ケ ア に 関 し て は ， 当 初 は看護師の感染予防 の 観

点 か ら ， COVID-19患者へ の 身体 に 触 れ る 機会 を 最低

限 に し な が ら ケ ア す る 方法 を模索 し て い た 。 し か し ，

次第 に 「 コ ロ ナ 患者 だ か ら そ う し な い 」 の で は な く ，

ど う す れ ば感染 リ ス ク を最小限 に し な が ら ケ ア を安全

に 実施で き る か， 患者 と 家族 の 思 い を 叶 え る に は何が

で き る か を考え る こ と の 価値が看護師 ら に よ っ て形成

さ れ， 患者の 同復を願 う 看護師 ら の思 い や倫理観が 日 々
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の カ ン フ ァ レ ン ス を通 し て 具現化 さ れ て い っ た 。

ま た ， 病棟内 の 改修工事 と 並行 し て 患者管理 を お こ

な う に あ た っ て は， よ り 多角 的 な 視点で患者管理上 の

安全性を考え る 必要が あ り ， 多職種連携 の 意義 を 再認

識 し た 。 さ ら に ， 改修工事の 後期 に は ， 中央配管 の ア

ウ ト レ ッ ト か ら の 医療 ガ ス の 一時的 な 供給停止時 に お

け る 重症患者管理 を経験 し ， 起 こ り う る 災害 へ の 備 え

を講 じ る こ と も 医療現場 に お け る 喫緊 の 課題で あ る と

感 じ た 。

長期化す る COVID-19患者対応 の 中 で ， 前例 の な い

管理的判断や 医療従事者 と し て の 使命感 と 看護師の心

身 の 安全確保 と の 葛藤か ら ， 病棟管理者 と し て思 い 悩

む こ と も 少 な く な か っ た 。 し か し ， 空調換気 シ ス テ ム

の 安全性 の 担保 な ど物理的環境 の 調整や ， 個人防護具

を は じ め と す る 物的資源の導人， 人的資源の 調整な ど，

現場 の 不安や課題 に 対 し て迅速 に 組織的対応が行わ れ

た こ と で， 戦員 の 不安が軽減 さ れ組織活動 の 継続 と 連

携， 目 標達成 に 繋が っ た の で は な い か と 考え る 。

こ の 経験 を 踏 ま え ， 今後 も 患者 と 働 く 戦員双方 の 視

点か ら よ り 望 ま し い 環境づ く り を探求す る と と も に ，

状況 の 変化 に も 柔軟 に 対応で き る 強 い 組織づ く り を 目

指 し て い き た い 。

CCU/RCUへの搬入経路 と ゾー ニ ン グ に つ い て の統一
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